
{a! bŜǿǎ 
LǎǎǳŜ оΣ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 

ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎƘŜŜǊǎ ǳǎ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ 

ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢ƻŘŀȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪŜŘ  

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎΗ  

!ǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ L ōƻǘƘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ōŀǊŜƭȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻƻƪ  

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ L ŀƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ŀǘ {ǘ aŀǧƘŜǿ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿŜ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ  

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ  

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƛƴ 

ƴƻ ǿŀȅ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ  

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ς Ƴŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ōŜ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘȅΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊ  

{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅΣ 

ǘƘŜ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭǎΗ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нлнмΦ 

DƻŘ ōƭŜǎǎ 

YŜǾƛƴ ¦ƳŜƪǿŜ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ tƘŀǎŜ 

 

tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ 

5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƴƻƴŜ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΣ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ƧƻȅΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ IŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ  ȅƻǳǊ  

ŘŜŜǇŜǎǘ ǎŜƭŦΦ ς tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 

 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ tǊŀȅŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ 

ƛǎ ΨCƻǊ ŀ [ƛŦŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦΩ 

 

Lƴ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀȅǎΥ 

¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŀȅŜǊΦ 

tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ 

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

DƻǎǇŜƭ ǿŜ ƘŜŀǊ WŜǎǳǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ 

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǇƭȅΦ 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŀȅŜǊΦ 

.ȅ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

!ƴŘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

hǳǊ ƘŜŀǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŀȅŜǊΣ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ōŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ 

Lƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛƴ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл tƻǇŜ ±ƛŘŜƻ 

ƘŜǊŜΥǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳWǊ±!Ȅ¸YŘ[ƪ 

https://www.youtube.com/watch?v=mJrVAxYKdLk


hƴ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ {ǘ aŀǧƘŜǿ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ  ǿŜ 

ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǳǝƭƛǎŜŘ  

ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŬǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ 

{a! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ  ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǎƭƛǇǇŜǊǎ  

ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aǎ ¢ƘǳǊǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ  

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘŀǘŜŘ ΨL ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ  ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳȅ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩΦ  

 

²ƘƻƭŜ !ŎŀŘŜƳȅ bŜǿǎ 



IƻǳǎŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ bŜǿǎ 

aŀƴŘŜƭŀ IƻǳǎŜ 

aŀƴŘŜƭŀ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !Ŏǝƻƴ 

ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ [ŜǿƛǎƘŀƳ ǿƘƻ  

ƘŜƭǇ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ aŀƴŘŜƭŀ 

ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘΥ  

¶ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ {ǿŜŜǘǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪǎ κ ¢ƻȅǎ κ 

DŀƳŜǎ 

¶ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ  

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

¢ŜǊŜǎŀ IƻǳǎŜ 

¢ŜǊŜǎŀ ŀǊŜ 

ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

bI{ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

[ŜǿƛǎƘŀƳ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ŜǊŜǎŀ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘΥ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ¢ƻȅǎ κ DŀƳŜǎ 

¶ {ƻƊ ¢ƻȅǎ κ .ƭŀƴƪŜǘǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜ 

.ƻƻƪǎ 

¶ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ  

wƻƳŜǊƻ IƻǳǎŜ 

wƻƳŜǊƻ ŀǊŜ ŀƛŘƛƴƎ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƘƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ wƻƳŜǊƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘΥ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻƻƳƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ 

ǎƻŀǇǎΣ ōŀōȅ ǿƛǇŜǎΣ 

ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ ŜǘŎΦύ 

¶ CŜƳƛƴŜ ƘȅƎƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¶ {ƻŎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ 

¶ DƭƻǾŜǎΣ ƘŀǘǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŜǘŎΦ 

IƻǳǎŜ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜ ¦ǇŘŀǘŜ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǝƳŜ ȅŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

tƻǇŜ tŀǳƭ ±L ƛƴ ΨDŀǳŘƛǳƳ Ŝǘ ǎǇŜǎ сфΦΩ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άDƻŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΧ ƎƻƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ƭƛƪŜ ƳŀƴƴŜǊΦέ  



YŜȅ {ǘŀƎŜ о 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у Yŀȅŀƪ ǿƛǘƘ {ƪȅƭŀǊƪ 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ  

ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƪȅƭŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ YŀȅŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ 

ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀŘŘƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ  у ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ {ƪȅƭŀǊƪ ƛƴ нлнмΗ 

 

¸ŜŀǊ у IŀƭƻƎŜƴǎ ²ƻǊƪ 

уΦу /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘŀƭƻƎŜƴǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƘŀƭƻƎŜƴ ƅǳƻǊƛƴŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

ŀƴŘ ƛƻŘƛƴŜ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ  

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘƛŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘΦ 

¸ŜŀǊ ф IƛǎǘƻǊȅ 

¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ мΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŜǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ  

ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ  

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǿǊƛǝƴƎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ 

мфмсΦ  ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘΦ 

 

 

 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

ƻƴ 


